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1. Agile Project Management Fundamentals

Módulo 1: Introdução ao Agile

• Contexto histórico: do Waterfall ao Agile

• O Manifesto Ágil: 4 valores e 12 princípios

• Porque é que as empresas adotam Agile

• Benefícios e desafios da transição

Módulo 2: Frameworks Ágeis: Scrum, Kanban e outros
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• Visão geral das frameworks mais utilizadas

• Scrum: papéis, eventos e artefactos

• Kanban: princípios, quadro e limites WIP

• Critérios para escolher a framework adequada

Módulo 3: Papéis e Responsabilidades em Scrum

• Product Owner: visão, priorização e gestão do backlog

• Scrum Master: facilitação e remoção de obstáculos

• Developers: auto-organização e multidisciplinaridade

• Interação entre papéis e stakeholders

Módulo 4: Planeamento Ágil e Gestão do Backlog

• Product Backlog: criação e refinamento

• User Stories: formato, critérios de aceitação e INVEST

• Estimação: Planning Poker e t-shirt sizing

• Sprint Planning: objetivos e compromisso da equipa

Módulo 5: Execução da Sprint e Cerimoniais

• Daily Standup: formato e boas práticas

• Gestão visual do trabalho (quadro Scrum/Kanban)

• Sprint Review: demonstração e feedback

• Sprint Retrospective: melhoria contínua

Módulo 6: Métricas e Melhoria Contínua
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• Velocity, Burndown e Burnup charts

• Cycle Time e Lead Time

• Definição de Done (DoD) e Definição de Ready (DoR)

Módulo 7: Implementação de Agile na Empresa

• Desafios comuns na adoção de Agile

• Estratégias de transição gradual

• Ferramentas recomendadas (Jira, Trello, Azure DevOps)
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